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RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ WE WELODAWIE

ZA 2025 ROK

Wlodawa, dnia 15 maja 2026 r.




I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025

1.

Wskaznik zyskownosci netto za rok 2025 osiaga warto$é ujemnag i ksztattuje si¢ na poziomie
-4,79%. Natomiast Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej osiggngl wartosé
dodatnig na poziomie 0,88%. Koszty ogélem przewyzszajg przychody co miato wplyw na
wypracowanie za 2025 rok straty netto w wysokosci —3.304.506,63 zt.

1) wskaznik zyskownosci netto (% )= -4,79%
Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
+ pozostale przychody operacyjne+przychody finansowe

-3.304.506,63x100%
65.843.551,46+0,00+3.057.280,24+48.285,00

wskaznik ten informuje, ze strata netto stanowi —4,79% uzyskanych przychodéw ogétem,
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = 0,88 %
Wynik z dzialalnosci operacyjnej x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
+ pozostale przychody operacyjne

603.659.05 x100%
65.845.551,46+0,00+3.730.673,93
wskaznik ten informuje, ze zysk z dzialalnosci operacyjnej stanowi 0,88% uzyskanych
przychoddéw z dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej,

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -14,26%

i Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

-3.304.506,63x100%
(23.414.108,71 +22.932.848,91):2

wskaznik ten informuje, ze —14,26% straty przypada na jednostke wartosci
zaangazowanych w SP ZOZ aktywow.

2. Wskazniki plynnoSci za rok 2025 ksztaltuja si¢ na poziomie ponizej 0,14 tj:

1) wskaznik biezgcej pltynnosci = 0,14

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krétkoterminowe

4.602.076,03— 0,00 — 34.280,82
25.938.134,31 —83.333,42 + 7.033.481,95

Wskaznik ten okresla, zdolnos¢ jednostki do splaty zobowigzan krdtkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,




2) wskaznik szybkiej plynnosci = 0,11

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej
12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

4.602.076,03— 0.00 — 34.280.82 — 886.287.52
25.938.134,31 —83.333,42 + 7.033.481,95
Wskaznik ten okresla zdolno$é jednostki do splaty zobowigzar krotkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami Sfinansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach wynosi 17,86 dni

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug x liczba dni w okresie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw

(3.710.649.10+2.732.187.06):2x365
65.845.551,46+0,00

Wskaznik okresla dlugosé cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone usfugi.
2) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach wynosi 37.80 dni

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
Przychody netto ze sprzedazy produktéw+ przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

(5.317.263.32 + 8.321.424,28):2x365
65.845.551,46+0,00
Wskaznik okresla czas potrzebny do splacenia swoich zobowiqgzan krotkoterminowych.

4. Wskazniki zadluzenia
1. wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 295,48%

(zobowigzania dlugoterminowe+zobowiazania krotkoterminowe+rezerwy na zobowigzania) *100
Aktywa razem

34.789.501,.32+25.938.134.31+7.033.481,95x100
22.932.848,91

Wskaznik okresla, iz aktywa SPZOZ sq finansowane w 295,48 % kapitatami obcymi.
2) Wskaznik wyplacalnosci = -1,19

zobowigzania dlugoterminowe+zobowigzania krétkoterminowe+rezerwy na zobowiazania
Fundusz wlasny

34.789.501,32+25.938.134,31+7.033.481,95
-56.805.064,74

Wskaznik okresla wielkos¢ funduszy obeych przypadajgeq na jednostke funduszu wiasnego
SPZOZ.




Sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SP ZOZ we Wlodawie za 2025 rok przedstawia ponizsza tabela:

2025 rok
Grupa Wskazniki ) .
Wartos$¢ wskaznika Ocena

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,79 0
1. Wskazniki 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.88 3

zyskownosci operacyjnej (%) d
3) Wskaznik zyskownosci aktywdw -14.26 0
X 3
2. Wskazniki 1) Wskaznik plynnosci biezacej 0,14 0
plynnosci 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,11 0
X 0
3. Wskazmiki 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 17,86 3
efektywnosci | 2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 37.80 7
X 10
4. Wskazniki 1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 295,48 0
zadluzenia 2) Wskaznik wyplacalnosci -1,19 0
X 0
Laczna warto$¢ punktow X 13

I1. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ NA LATA 2025 -2027.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu, ze jednostka bedzie funkcjonowala w
prognozowanym okresie na niezmienionym poziomie organizacyjnym. Pod uwage wzigto aktualne
uwarunkowania makroekonomiczne, tj. wzrost cen doébr i ustug. W pozostalych przychodach
operacyjnych, aktywach trwalych i rozliczeniach migdzyokresowych zatozono na lata 2027 i1 2028
tendencje wzrostowa, ktéora ma zwigzek z planowanymi do realizacji inwestycjami i zakupami
inwestycyjnymi ze Srodkoéw pozyskanych z zewnatrz. Zalozono wzrost kosztoéw na 2027 rok 0 2.5 %
oraz na rok 2028 o 2.4 % z wyjatkiem ustug podwykonawstwa medycznego zwigkszono na poziomie
5 % rocznie. Wynagrodzenia oraz §wiadczenia na rzecz pracownikéw o 6 % rocznie. Planowany jest
systematyczny wzrost przychodow z ok. 66,9 mln w 2026 r. do 72,4 min w 2028 r. wspierany

planowanymi inwestycjami.




Prognoz¢ przychodéw i kosztéw oraz aktywow i pasywow na lata 2026 — 2028 przedstawia ponizsza

tabela

Lp. Wyszczegdlnienie 2025 r. 2026, 2027 r. 2028 r.

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 65 845 551,46 66 958 042,00 69 636 364,00 72421 818,00
Pozostale przychody operacyjne 3057 280,24 2 580 400,00 3 626 950,00 4 840 166,00
Koszty dzialalnosci operacyjnej 64 568 498,72 66 501 652,00 70 234 682,00 73 792 705,00
Pozostale koszty operacyjne 3730 673,93 1300 000,00 1 340 000,00 1372 467,00
Zysk/strata z dzialalno$ci operacyijnej 603 659,05 1736 790,00 1 688 632,00 2096 812,00
Przychody finansowe 48 285,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Koszty finansowe 3 956 450,68 3 184 800,00 2300 000,00 1 655 300,00
Zysk/strata netto -3 304 506,63 -1398 010,00 -561 368,00 491 512,00

II_|AKTYWA OBROTOWE 4 602 076,03 4000 491,00 3 970 504,00 4 039 396,00
zapasy 886 287,52 800 000,00 700 000,00 700 000,00
naleznosci krotkoterminowe 3371271,11 2 850 491,00 2 920 504,00 2 989 396,00
- z tyt. dostaw towardw i ustug 2732 187,06 2 800 491,00 2 870 504,00 2 939 396,00
- pozostale 639 084,05 50 000,00 50 000,00 50 000,00
inwestycje krotkoterminowe 344 517,40 350 000,00 350 000,00 350 000,00
- srodki pienigzne 344 517,40 350 000,00 350 000,00 350 000,00
krétkoterminowe rozliczenia miedzy
okresowe 34 280,82 35 200,00 36 016,00 36 881,00

AKTYWA TRWALE

18 296 492,06

21 049 377,83

29 112 469,83

36 102 720,45

RAZEM AKTYWA

22 932 848,91

25 085 068,83

33118 989,83

40 178 997,45

III [FUNDUSZ WLASNY -56 805 064,74 | -58203 074,74 | -58 764 442,74 | -58 272 930,74
fundusz podstawowy 5781093,10 5781093,10 5 781093,10 5781093,10
fundusz zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
zysk/strata z lat ubieglych -59281651,21| -62586157,84| -63984 167,84 | -64 545 535,84
Zysk/strata netto -3 304 506,63 -1398 010,00 -561 368,00 491 512,00
ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA

IV | ZOBOWIAZANIA 68 414 152,86 65903 110,00 65 544 949,00 65 564 875,00
rezerwy na zobowiazania 7033 481,95 7 088 481,00 7 148 481,00 7208 482,00
- krotkoterminowe 7033 481,95 7 088 481,00 7 148 481,00 7 208 482,00
zobowiazania dlugoterminowe 34 789 501,32 31259 588,00 29 789 675,00 28 319 761,00
zobowiazania krétkoterminowe 25938 134,31 27235 041,00 28 596 793,00 30 026 632,00
w tym: z tyt. dostaw towaréw i ustug 8321 424,28 7 500 000,00 8 100 000,00 8 748 000,00
w tym wymagalne powyzej 12 m-cy 83 333,42 0,00 0,00 0,00
fundusze specjalne 653 035,28 320 000,00 10 000,00 10 000,00

V_|ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 11323 760,79 17 385 033,57 26 338 483,57 32 887 053,19
RAZEM PASYWA 22 932 848,91 25 085 068,83 33 118 989,83 40 178 997,45




Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej w prognozowanym okresie przedstawia ponizsza tabela:

Tabela podsumowujgca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2026 - 2028

2026 rok 2027 rok 2028 rok
Grupa Wskazniki Wartosé Wartosé Wartos¢
wskaznika Drseng wskaZnika Oegon wskaznika Qeons
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) -2,01 0 -0,77 0 0,64 3
1. Wskazniki | 2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci
zyskownosci | operacyjnej (%) %00 3 2,30 3 & 3
3) Wskaznik zyskownos$ci aktywoéw -5,82 0 -1,93 0 1,34 3
1. Razem 3 X 3 X 9
2. Wskazniki | 1) Wskaznik plynnosci biezacej 0,12 0 0,11 0 0,11 0
plynnosci 2) Wskaznik szybkiej plynnosci 0,09 0 0,09 0 0,09 0
2. Razem 0 X 0 X 0
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w
3. Wskazniki | dniach) o 3 e 3 19,04 3
efektywnosci | 2) _Wskazn:k rotacji zobowigzan (w 43.12 7 40,88 7 42,46 7
dniach)
3. Razem 10 X 10 X 10
4, Wskazniki | 1) Wskaznik zadtuZenia aktywoéw (%) 261,44 0 197,88 0 163,16 0
zadtuzenia | 2) Wskaznik wyplacalnosci -1,13 0 1,12 0 -1,12 0
4. Razem 0 X 0 X 0
Laczna warto$¢ punktow ] 13 1 X { 13 | X | 19 |

Jak wynika z powyzszej tabeli wskazniki zyskownosci w prognozowanym okresie majg tendencje
rosnaca. Jednostka w prognozowanym okresie bedzie zmniejszala strate. Wskazniki plynnosci
w stosunku rok do roku utrzymuja zblizong wartos¢, a wskazniki efektywnosci maja tendencje

malejaca. Wskazniki zadtuzenia maja tendencj¢ malejaca.

III. PODSUMOWANIE

W roku 2025 Szpital wypracowal wzrost przychodéw, co pozwolilo na osiagniecie dodatniego
wyniku na dziatalnosci podstawowe;j. Prognozy podtrzymuja ten trend do 2028 r. Gigantyczne koszty
finansowe uniemozliwiaja biezace wypracowanie zysku netto i poglebiajg deficyt kapitalow wiasnych.
W kolejnych latach 2026 - 2028 prognozowany jest stopniowy spadek zgodnie z przyjetymi
harmonogramami splat kredytow. Niezbgdna jest gleboka restrukturyzacja zadluzenia w celu
strukturalnego obnizenia kosztow finansowych, w przeciwnym razie zatozenia z prognozy d¢ 2028

roku zakladajgce spadek obcigzen odsetkowych moga by¢ niemozliwe do zrealizowania.
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